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Créer de la prospérité grace a la technologie

des solutions technologiques pratiques pour surmonter

les contraintes de productivité agricole. Fondée en 2003,
I'AATF est animée par la vision d'une Afrique prospere,
résiliente, stire sur le plan alimentaire et nutritionnel, ou les
moyens de subsistance des petits exploitants sont transformés
grace aux innovations agricoles.

| 'AATF fournit aux agriculteurs d’Afrique subsaharienne

Dans le cadre de notre nouvelle stratégie quinquennale
(2023-2027) nous visons a élargir la portée et I'impact
de notre travail en mettant davantage l'accent sur la

commercialisation et la mise a I'échelle. Marquant le
prochain chapitre de I'évolution stratégique de 'AATE,
la stratégie réaffirme notre engagement a améliorer
la productivité et les moyens de subsistance des
agriculteurs, a favoriser la résilience au changement
climatique et la durabilité, et a assurer la sécurité
alimentaire et nutritionnelle dans I'ensemble de nos

pays cibles.

Dr Canisius Kanangire,
Directeur Executif, AATF



Contexte Général

Stimuler la croissance, réduire la
pauvreté:

L'agriculture en Africa

Dans toute I'Afrique, l'agriculture représente en moyenne 15% du
produit intérieur brut (PIB)! et constitue une source essentielle de
revenus, puisqu'elle fournit des emplois a plus de 65% de la population
active et 40% des recettes d'exportation.? Le secteur est dominé par
les petits exploitants agricoles, qui produisent 70% des denrées
alimentaires sur environ 33 millions d’exploitations.® Lamélioration
de la productivité agricole en Afrique est donc essentielle a la
croissance économique et a la réduction de la pauvreté.

Malgré les progres récents, l'agriculture en Afrique se caractérise
par une faible productivité et une vulnérabilité croissante au
changement climatique, a la dégradation accélérée des sols et aux
chocs du marché mondial, exposant les agriculteurs a I'insécurité
alimentaire. La vulnérabilité des agriculteurs est exacerbée par
I'absence d'environnements favorables, des services de vulgarisation
limités, un acceés insuffisant aux marchés, un soutien financier
limité, entre autres, et, surtout, une faible adoption et utilisation des
technologies agricoles améliorées.

Répondre aux défis agricoles de
I’Afrique

Compte tenu de I'importance de l'agriculture pour l'avenir de
I'Afrique, les gouvernements du continent se sont engagés a mettre
en ceuvre conjointement les objectifs du Programme détaillé pour
le développement de l'agriculture africaine (PDDAA), issus de la
Déclaration de Maputo de 2003. Parmi les autres engagements clés
figurent la Déclaration de Malabo, 'Agenda 2063 de I'Union Africaine
(UA) et, au niveau mondial, les Objectifs de développement durable
(ODD) des Nations-Unies.

Au cours de la derniere décennie, les programmes soutenant
le programme de développement en faveur des pauvres ont
permis d'obtenir des résultats substantiels. La recherche
mise en ceuvre dans le cadre de partenariats entre des
institutions basées en Afrique, des gouvernements, des
systéemes nationaux de recherche agricole (SNRA), des
partenaires de développement et d'autres acteurs a permis
de mettre au point des technologies améliorées qui peuvent
désormais étre adoptées par les agriculteurs.

Et clest 1a, dans la promotion des technologies agricoles innovantes,
que 'AATF joue un réle essentiel.

L’AATF: Deux décennies d’'innovation
et d'impact

LAATF a été créée en 2003 en réponse au besoin d'un mécanisme
efficace pour soutenir l'acces a la technologie pour les petits
exploitants agricoles en Afrique subsaharienne. Au cours des deux
décennies qui ont suivi, nous nous sormmes consacrés a la promotion
de technologies agricoles innovantes qui répondent aux contraintes
de productivité des agriculteurs.

Un meilleur acces aux technologies agricoles permettra aux
agriculteurs d'augmenter durablement leur productivité et de réduire
la faim et la pauvreté. Les technologies agricoles peuvent jouer un réle
majeur dans 'élaboration d'une approche durable de I'intensification
de la production et dans la réalisation de la vision d'une Afrique stre
sur le plan alimentaire et nutritionnel.

Aufildes ans, TAATF s'est imposée comme un moteur essentiel de la
transformation de l'agriculture sur le continent. Nous avons eu acces
a 24 technologies agricoles innovantes et de pointe d'une valeur de
plus de 650 millions de dollars, réparties dans 24 pays d’Afrique. Au
cours des cing dernieres années, les interventions de 'AATF ont
permis de toucher 4,8 millions de petits exploitants agricoles.

1 Statista, Agriculture sector as a share of GDP in Africa 2020, 2020; The World Bank, Data, 2020; The World Bank, Data, 2020; The Oxford Business Group, Agriculture in Africa 2021:

Focus Report, 2021
2 McKinsey, Winning in Africa’s agricultural market, 2019
3 IFAD, Field report: Agriculture holds great promise for Africa, 2022

Instantané de l'impact de 'AATF
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Nombre de pays AATF
_est active en Affiqll
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3,9m

les agriculteurs'accédant
aux technologies de
I'AATF

4.8m

les agriculteurs ont
bénéficié d'interventions
de 'AATF depuis 2004

30%

augmentation du
revenu des agriculteurs

: 70 000mt
o] 47 ’ 3 m de semez‘lces prg\}ites

B

parties prenantes engagées
grace a des interventions de
sensibilisation, de sensibilisa®
tion et de réglementation
depuis 2018

30 000mt

de semences produites dans le
cadre du programme de
commercialisation de 'AATF
depuis 2018, avec 178 000
agriculteurs accédant aux
marchés des semences

Amélioration de la
capacité des entreprises
semencieres en
collaboration avec 3 000
concessionnaires Agro

3m

Hectares dans le cadre
des technologies
climato-intelligentes

Mise a I'échelle pour un impact: Stratégie de TAATF (2023 - 2027)



Focus Stratégique 2023 - 2027

La nouvelle stratégie quinquenalle de TAATF (2023 - 2027,
Mise a I'échelle pour un impact, s'appuie sur les enseignements
tires et les progress réalisés au cours de nos periods stratégiques
précédentes. Dans cette nouvelle phase, nous mettrons davantage
l'accent sur la commercialisation et la mise a I'échelle, en veillant
a ce que nous atteignions I'impact souhaité par la fourniture de
produits et d'innovations aux agriculteurs.

Comme tous nos travaux, la nouvelle stratégie s'appuie sur nos
caractéristiques organisationnelles :

Vision: une Afrique prospére, résiliente, siire sur le plan
alimentaire et nutritionnel ;

Mission: transformer les moyens de subsitance des agriculteurs

en Afrique grace a des technologies agricoles innovantes;
Values: Intégrité, dévouement et accessibilité

Objectifs Stratégiques

Au cours des 5 prochaines années, nous remplirons notre mission grace aux 3 objectifs stratégiques (OS) suivants :

e, |

Diversifier les technologies Accélérer la commercialization et Promouvoir la creation d'un
agricoles et élargir les frontiéres des la mise a I'échelle des technologies environnement fonctionnel

produits de nouvelle génération en agricoles
Afrique

favorable a I'adoption accrue
des technologies agricoles et a
l'efficacité des marchés

Mise a I'échelle pour un impact: Stratégie de TAATF (2023 - 2027)




Priorités transversales

A cette fin, nous avons élaboré une série de priorités
transversales (PT) qui sous-tendent notre nouveau cadre
stratégique et nos objectifs. Ces priorités sont les suivantes :

PT1: Renforcer la résilience des agriculteurs
africains face au changement climatique : explorer
des solutions d’atténuation et d’adaptation,
promouvoir des innovations agricoles intelligentes
et des politiques appropriées pour accroitre la
capacité d’'action des agriculteurs et améliorer leur
résilience climatique.

PT2: Faciliter I'acces des femmes et des jeunes aux
ressources, aux opportunités agro-industrielles
et aux technologies, en tenant compte de leurs
besoins spécifiques et en intégrant une approche
sensible aux genre dans nos choix technologiques.

PT3: Améliorer la nutrition en Afrique en
integrant des strategies favorisant la diversité
alimentaire et en facilitant I'acces aux technologies
nutritionnelles, notamment les cultures
biofortifiées et l'enrichissement des aliments pour
les fermiers et les consommateurs.

PT4: Renforcer les connaissances et favoriser la
prise de décision fondée sur des données probantes
: fournir une éducation basée sur la technologie
qui sera essentielle pour une croissance
transformatrice ; soutenir des processus et des
analyses fondés sur des données afin de renforcer
nos capacités de partage d'informations et
d'influence, tout en encourageant les agriculteurs
a adopter de nouveaux intrants et de bonnes
pratiques agricoles (BPA).).

Principaux catalyseurs stratégiques

Le déploiement réussi de notre modele de prestation et de
notre stratégie s'appuie sur 5 catalyseurs clés. Il sagit de :

Capacités d'exécution de premier ordre : renforcer nos
capacités en gestion de projet et intendance, développer les

1 compétence de notre personnel et de nos sous-bénéficiaires,
et adopter une approche programmatique pour élargir
la portée de notre travail et améliorer l'efficacité de la
fourniture de services.

Talents de haut niveau: attire et retenir les meilleurs talents
pour soutenir notre mission, renforcer nos compétences

2 institutionnelles dans les fonctions stratégiques essentielles
et améliorer notre efficacité en explorant de nouveaux
domaines

Communication et plaidoyer efficaces: Positionner notre
marque et mettre en valeur nos capacités; faire entendre

3 notre voix et accroitre notre visibilité par le biais d’en
ensemble de plateformes de communication ; renforcer nos
capacités; promouvoir un leadership éclairé et le partage
des connaissances.

Des cadres solides de suivi, d’évaluation, de
responsabilisation et d'apprentissage : utiliser nos cadres de
4 résultats au niveau des projets pour analyser les principales
tendances ; suivre les progres, les réalisations et 'impact
en adoptant une approche de gestion axée sur les résultats

Forte reserve de mobilization des ressources : Développer
la collecte de fonds programmatique pour financer notre
stratégie, accroitre les propositions axées sur la résilience

5 climatique, le genre et la nutrition, et renforcer notre
collaboration avec des partenaires stratégiques pour
mobiliser ensemble les ressources nécessaires.

@ Modéle de livraison

@ Strategic partnerships

LAATF s'appuie sur des relations avec des partenaires de l'ensemble
du systéme agroalimentaire pour soutenir le développement, la
commercialisation et 'adoption de technologies agricoles innovantes en
Afrique.

Nous devons collaborer avec divers acteurs pour accomplir notre mission
: organisations de mise a I'échelle et a la livraison du dernier kilomeétre,

? Country-centric approach
1

Une commercialisation efficace des nouvelles technologies requiert une
meilleure compréhension des systémes agroalimentaires, une coordination
renforcée et une présence accrue dans les pays.

Nous adopterons une approche centrée sur les pays pour mieux travailler
dans des systémes alimentaires parfois uniques, accélérant ainsi le
développement et la commercialisation de nouvelles technologies..

coopératives agricoles, ONG, coopératives d'épargne, pour diffuser la
technologie.

Par la mise a I'échelle nous visons a :

assurer que nos
bénéficiaires sont:

o
e
Atteindre

8m

fermiers
directement grace a
nos technolo- gies, a
femmes partir de 4.8 millions
de fermiers in 2022

Contribuer a élever 1 5%
les rendements de

20%

tout en augmentant

le revenu des 45%
fermiers dans les

pays cibles

Atteindre 58m Parties

prenantes indirectement
par le biais de campagnes

de sensibilisation, de
communication et
d'interventions numériques,
politiques et réglementaires
dans 24 pays.

youth




